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En klar retning

Med flerdrsaftalen 2018-21 er der sat en klar retning for Kriminalforsorgen i
de naeste 4 ar.

Nar vi er fremme ved nytarsaften 2021, skal vi meget gerne kunne sige,
at vi har gget trygheden og sikkerheden for vores ansatte, at vi har styrket
indsatsen mod bandekriminalitet, at vi har bedre greb om udlaendinge i
faengslerne, at vi har mere konsekvens og mindre tilbagefald, at vi har ud-
rullet effektiv ny sikkerhedsteknologi, at vi driver velfungerende nye faeng-
selstyper i Jyderup og Ringe, at vi har et stort nyt omradearresthus pa vej,
og at vi har moderniseret og effektiviseret vores ledelse og organisation.

Nogle travle og spaendende ar venter forude, for vi nar sa langt. Men vi ved,
hvor vi skal hen, og det er jo forudsaetningen for enhver vellykket rejse.

At der bliver bump pé vejen, er vi vist alle klar over. Et kulturprojekt har no-
gen kaldt det, og det er maske ikke helt ved siden af. Det er imidlertid ogsa
et projekt, som hviler pa en udstrakt tillid fra de politiske beslutningstagere.
En tillid og tro pa, at vi har det, der skal til for sammen at kunne skabe de
forandringer, der for alvor skal lgfte Kriminalforsorgen.

Vores medarbejdere skal kunne ga trygge pa arbejde og stolte hjem. For de
lofter hver dag en opgave, som er helt central for at bevare Danmark som
et trygt og sikkert samfund. Samtidig skal vi kunne forvisse os selv om, at
vi sammen med de gvrige myndigheder pa Justitsministeriets omrade hele
tiden bestraeber os pa at drive vores fzelles virksomhed efter de bedste og
mest moderne standarder.

Jeg glaeder mig til at Igfte den opgave sammen med jer.

Thorkild Fogde
Direktar
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Faengsler og arrester'hla%’&e senere ar oplevet
forréelse af klientellet. Derfor er en forbedring af
personalets sikkerhed og tryghed en af de vigtigste

indsatser i den kommende tid. Vi saetter ind med

bade egede personaleressourcer pa problematis-;ke‘:-'

omrader og med investeringer i nye tekniske hjzel-
pemidler og bggningéforbedringer, der kan ege sik-

kerheden'i hverdagen.

SCANNERKARME GGER SIKKERHEDEN PA JOBBET.

(MODELFOTO)



STYRKET
SIKKERHED

OG TRYGHED
FOR DE ANSATTE

riminalforsorgens per-

sonale udferer hver

dag en vigtig sam-

fundsopgave ved at

saette regler og ram-
mer for dem, der ellers ikke falger
samfundets regler og rammer. Per-
sonalets sikkerhed er hgjt pa prio-
riteringslisten for de kommende ar,
og en raekke initiativer skal sikre, at
vores ansatte er trygge pa arbejdet
- 0g udenfor.

De indsatte i fengslerne afsoner i
dag laengere straffe end for nogle
ar siden, og banderne fylder mere

i faengslerne. Imens har brugen

af fodlaenke og andre alternative
strafformer betydet, at demte med
kortere straffe ikke i sa hgj grad er i
feengslerne mere. Blandt vores per-
sonale opleves det som et mere rat
miljg inden for murene.

Vi skal tilpasse vores uddannelse,
vores bygninger og vores udstyr til
denne virkelighed. Faengsler og arre-
ster skal holdes opdateret med det

Una Jensen, omradedirekter Midt- og Nordjylland

77

Tryghed og sikkerhed handler om konkret ud-

styr, men i ligesd hej grad om viden og om at

lzere af vores dagligdag. Vi skal konstant drefte

fagligheden for at kunne bevare sikkerheden.

udstyr, der skal til for at forhindre, at
forbudte genstande kommer ind. Vi
vil f.eks. flere og flere steder fa in-
stalleret avancerede kropsscannere
og detektorsystemer, der afslgrer
skjulte mobiltelefoner. Vi vil ogsa
sektionere mere og teste og instal-
lere udstyr, der kan hindre, at droner
bruges til indsmugling af vaben, nar-
ko og lignende.

Tekniske hjeelpemidler gor det ikke
alene. Der har allerede i nogle ar
veeret stort fokus pa at styrke de
ansattes sikkerhed, men der vil
blive lagt yderligere vaegt pa omra-
det i de kommende ar. Der vil blive
oprettet to forstaerkningshold, et i
@st- og et i Vestdanmark.

Bedre sikkerhed er en forudseetning
for, at vi kan lgfte vores opgaver.
0g det er ikke kun til fordel for de
ansatte, men ogsa for den del af

de indsatte, der ikke bruger vold og
trusler, men gnsker en konstruktiv
afsoning.

Vigtige mal .

- Vi opretter to forstaerknings-

hold pa i alt 30 betjente. De
skal kunne tilkaldes, nar af-
delinger i perioder har brug
for ekstra stotte til vanskelige
indsatte. 2018.

- Vi forstaerker bandeafdelin-

gerne med 40 mand. 2018.

- Vi afseetter personale til yder-

ligere sektionering for bande-

medlemmer. 2019.

- Vi afprever bodycams og dash-

cams. Hvis erfaringerne er
positive, vil vi indfere udstyret
pa andre udvalgte faengsler og
arrester. 2018-19.

- Vi opdaterer og udskifter sik-

kerhedsteknologi, herunder
kameraer og videosystemer.
2018-19.

- Kriminalforsorgens personale

far bedre mulighed for erstat-
ning, hvis de kommer alvorligt
til skade i tjenesten. 2018.
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VI TESTER | OJEBLIKKET KROPSSCANNERE SOM NYT SIKKERHEDSUDSTYR.
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Nyt udstyr eger trygheden

AT KOMME IND | ARHUS ARREST er som at komme gennem sikkerhedschecket
i en lufthavn - og sa lidt til. En scannerkarm tjekker, om der er noget i lommerne. Alle

genstande kgrer gennem bagagescanneren. En MSD-scanner fanger magnetfeltet fra
skjulte mobiltelefoner. Og alle skal igennem det - ogsa politifolk og advokater.

"DER VAR DA NOGLE, der lige skulle vaenne sig til det,” siger enhedschef Michael
Kjaer Sgrensen fra Arhus Arrest. “Men for os har opgraderingen af sikkerheden ved
indgangen betydet, at vi opfanger flere ting, der tidligere kom ind i arresten. Det be-
tyder bade, at vi sparer tid til senere kontrol, og at vi far storre tryghed i arbejdet.”

ARHUS ARREST fik nyt sikkerhedsudstyr for at kunne rumme indsatte i sikker-
hedsklasse 2. Her skal sikkerheden vaere szerligt hgj, f.eks. for at hindre, at indsatte
kommunikerer eller far smuglet noget ind og ud. Arresterne i Randers og Helsinggr er
opgraderet pa samme made, og Kage Arrest bliver det i neer fremtid. | de kommende
ar skal der ses pa, om lignende udstyr skal installeres i flere faengsler og arrester.

”“V1 HAR FAET MANGE forskellige scannere og dermed 0gsd en meget strengere
adgangskontrol,” fortaeller Michael Kjaer Sgrensen. “Der er desuden investeret millioner

i et system ved navn Unify, der er sat op ved alle celler og opholdsrum og maler mobi-
laktivitet. Vi har for haft problemer med at fange signalet fra de helt sma mobiltelefoner,
men med Unify lykkes det.”

DET NYE UDSTYR har ogsa kraevet en del af arrestpersonalet selv. De firmaer, der
leverede udstyret, kunne give oplaering til nogle ansatte, men dermed var sagen ikke
slut. “Vi har veeret pa besgg i faengslerne, hos toldvaesenet og i lufthavnen for at fa
gode rad, for de kender udstyret,” siger Michael Kjaer Sarensen. “Man kan jo ikke lzere
det pa skolebaenken, man er ngdt til at prove det i praksis. Folk er meget, meget fan-
tasifulde, nar det geelder om at gemme ting for os. Vi er ikke eksperter endnu, men vi
lzerer hen ad vejen.”

DET NYE SIKKERHEDSUDSTYR har givet en god arbejdsplads, synes han: "Vi

var lidt spaendte p3, hvordan det ville blive med de dér klasse 2-indsatte, men det er
maske ikke sa voldsomt trods alt. Vi har jo kun de “svaere” indsatte i dag, og sa er det
godt, at personalets sikkerhed virkelig er blevet topprioritet.”

“SAMTIDIG HAR VI faet bedre bemanding pa grund af adgangskontrollen, og vag-
terne derude gor, at man kommer lidt vaek fra hverdagen. | indgangen skal man bade
tage sig af alvorlige sager og af sma nysgerrige born pa foraeldrebesgg, der gerne vil

se maskinerne.”



STYRKET
SIKKERHED
0G TRYGHED FOR
DE ANSATTE
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Nogen at traskke ind,
nar presset bliver for hardt

DET KAN BARE BLIVE FOR MEGET. Somme tider har man brug for en
hjzelpende og professionel hand fra gode kolleger, uanset om der er opstaet
en akut voldelig situation i faengslet, eller om personalet er slidt ned efter en
periode med mange konflikter.

DET ER SITUATIONER af den slags, der skal kunne lgses, nar to nye for-
steerkningshold bliver etableret i 2018. Arbejdsgrupper er netop gaet i gang
med at finde ud af de praktiske forhold, men tanken er, at to hold pa hver 15
faengselsbetjente skal vaere klar til at traede til pa henholdsvis @st- og vestsi-
den af Storebeelt.

“"DET KAN VARE SITUATIONER, som da der var en skudepisode ved Ny-
borg Feengsel,” siger sikkerhedschef Per Frandsen fra Kriminalforsorgen Syd-
danmark. “Da har man maske bagefter brug for at saette mere personale ind
for at @ge sikkerheden, men ogsa for at aflaste det faste personale, der har
brug for at komme sig efter sadan en episode.”

“ET ANDET EKSEMPEL er en meget udadreagerende indsat, der ma i
handjern pa enhver tur uden for cellen,” fortaeller Per Frandsen. “Der ma vaere
mange mand om ham, fordi han tidligere har begaet haerveerk og overfald.
Det handterer personalet i det daglige, men det slider, og man far brug for en
pause.”

FORSTARKNINGEN kan ogsa vare ngdvendig, hvis der for eksempel er
store problemer med indsmugling af stoffer et sted. 53 kan de tilsendte folk
hjzelpe med at undersgge celler og visitere, mens det faste personale kan
koncentrere sig om den del af deres daglige opgaver, som kraever mere kend-
skab til den enkelte indsatte.

“DET SKAL JO IKKE vzere forstaerkningsholdene, der bare daekker almin-
delig sygdom i hverdagen. De bliver nogen, der kan ga ind, nar det kraever
noget yderligere,” siger Per Frandsen. “Hvilke kompetencer de praecis skal
have, har vi ikke beskrevet endnu, men de skal i hvert fald vaere gode til kon-
fliktlasning. De skal have bred erfaring fra Kriminalforsorgen, sa de har en sik-
ker fornemmelse for, hvilken indsats der er ngdvendig i hvert enkelt tilfselde.”







Bandeproblemer fylder meget i samfundet
i disse ar - og bandemedlemmer fylder

mere i faangslerne. Det er en udfordring

for de ansatte, og det skaber utryghed for

andre indsatte. Derfor saetter vi saerligt ind
over for bandemedlemmer, bade for at ege
sikkerheden og for at ege muligheden for, at
nogle veelger at deltage i et exitprogram og

forlade bandemailjeet.
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STYRKET
INDSATS MOD

BANDE-
MEDLEMMER

e varetaegtsfaeng-

slede og demte fra

bandemiljgerne giver

udfordringer for Kri-

minalforsorgen. Det
er indsatte, som ofte fortseetter de-
res truende og negative adfaerd bag
murene, og som skaber utryghed
hos bade de ansatte og de andre
indsatte.

At mgde denne udfordring er hgjt
prioriteret i Kriminalforsorgen i de
kommende ar. Vi skal sikre, at det
er bade trygt at ga pa arbejde og
at vaere indsat, selv om der er ban-
demedlemmer under samme tag.
Bandemedlemmerne skal vide, at
negativ adfeerd har negative kon-
sekvenser - men 0gs3, at vi tilbyder
hjeelp til at gore sig fri af bande-
miljoet og komme videre i sit liv.

Forst og fremmest vil der komme
mere personale pa afdelinger med
bandemedlemmer. Vi planlaegger at
indsaette 40 nye faengselsbetjente til
opgaven pa de mest belastede afde-
linger. Det vil give storre sikkerhed
og tryghed, bade i forhold til vold og
trusler mod personalet og i forhold
til konflikter med andre indsatte.

Lykke Sgrensen, centerdirektor

77

Vi skal styrke indsatsen over for bandemed-

lemmer, sd de ansatte kan udfere deres arbej-

de trygt og effektivt, og sa de evrige indsatte

kan afsone deres straf under trygge forhold.

Samtidig vil vi blive bedre til at ind-
samle viden om det enkelte bande-
medlem og om dem, der feerdes i

“grazonerne” omkring bandemiljget.

For eksempel om farlighed, truen-
de adfaerd eller relationer til andre i
miljoet. Med den viden kan vi bedre
placere den enkelte pa den rigtige
afdeling i den rigtige institution.

Indsatte fra bandemiljget vil i hgjere
grad blive opdelt i mindre og sepa-
rate grupper. De kan blive adskilt fra
andre indsatte, sa de ikke kan pa-
virke eller true dem, og indsatte fra
forskellige bandemiljger bliver ogsa
adskilt. Denne sektionering er alle-
rede i dag virkelighed for mange af
bo-enhederne, men bliver gget og
skal ogsa omfatte visse arbejds- og
gardtursomrader.

Malet for indsatsen er at sikre de
ansattes tryghed og at motivere
bandemedlemmerne til at ga ind i
de sdkaldte exit-programmer. Vi vil
have fokus pa mere sammenhaen-
gende forlgb, bade under og efter
afsoningen, herunder at afklare,
hvordan vi kan arbejde med en
mere malrettet placering i Kriminal-
forsorgens institutioner.

Vigtige mal .

- Vi opretter 40 nye faengsels-

betjentstillinger, der skal under-
stotte afdelinger med mange

bandemedlemmer. 2018.

- Vi styrker sikkerheds- og

efterretningsarbejdet for at
forbedre vores indsamling og
kortlaegning af information om
den enkelte indsatte. Det skal
iseer fore til bedre placering af
bandemedlemmer og indsatte
i “grazoner” omkring bande-
miljoet. Arbejdet begynder i
2018.

- Vi oger sektioneringen, sa

det bliver sveerere for bande-

medlemmer at pavirke andre

indsatte, og sikkerheden hgjnes.

2018-19.

UDVIKLINGSPLAN 2018-21
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STYRKET
INDSATS MOD
BANDE-
MEDLEMMER

Bander stiller nye krav til os

STATUS 30. JANUAR: Hells Angels og Ban-
didos er ikke i konflikt for tiden. Men Satuda-
rah var i konflikt med Bandidos for nylig, og
LTF kan ikke vaere sammen med nogen af de
andre.

DET ER DEN SLAGS VIDEN, man skal
have om de store bander og cirka 25 andre
grupperinger, for at fa en bandeafdeling til at
fungere. Et storre puslespil skal laegges for at
sikre, at indsatte med bandebaggrund ikke
kommer pa afdeling med nogen, de er i kon-
flikt med.

”VI ER HELT AFHANGIGE af den informa-
tion, vi far fra andre dele af Kriminalforsorgen
for indseettelsen,” siger Dion Christensen, der
er enhedschef for afdeling D pa Enner Mark
Feengsel, en afdeling for HA’ere og Bandi-
dos-medlemmer. “Bandemedlemmer udger
jo omkring halvdelen af de indsatte her, og vi
skal have dem ind pa den rigtige afdeling.”

ENNER MARK FANGSEL er nyt og har hgj
sikkerhed og moderne indretning og udstyr.
Feengslet er opdelt i flere enheder, og de kan
underopdeles helt ned til grupper pa seks ind-

satte, hvis det er ngdvendigt. | Storstrom Feeng-

sel bliver gruppestarrelsen helt ned til fire.
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“DET ER RIGTIG VIGTIGT, at vi ude i sy-
stemet bliver bedre og hurtigere til at samle
viden om de indsatte og sikkerhedsklassificere
dem, sa vi kan fa dem det rigtige sted hen i

en fart. Er de indsatte banderelaterede, skal vi
f.eks. have dem her til Enner Mark eller til et af
de andre fzaengsler, der er indrettet til det, og
hvor personalet er vant til at handtere de pro-
blematiske indsatte,” siger Dion Christensen.

FANGSLET HAR GODE ERFARINGER
med at opdele de indsatte i sma grupper, den
sakaldte sektionering. Det nedbryder hierar-
kierne fra banderne udenfor og gor det sam-
tidig nemmere at opbygge relationer til den
enkelte indsatte.

”JO MINDRE GRUPPER, jo lettere er det at
opbygge et godt forhold uden gruppepres,”

siger Dion Christensen. “Sa forsgger vi at mo-
tivere dem til at ga ind i exit-forlgb, sa de kan
komme fri af bandemiljget efter lgsladelsen.”

ERFARINGERNE ER GODE, synes han, selv
om det er svaert at kende resultaterne praecist:
“Jeg synes, det gar den rigtige vej, selvfalgelig
mere med nogle end andre. Exit-arbejdet er
abenlyst det rigtige til at fa folk videre til et liv
uden kriminalitet.”




PLANLAGNINGEN AF, HVOR BANDEMEDLEMMER SKAL PLACERES, SKER | KONCERN SIKKERHED | DIREKTORATET.
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VISNINGSD@MTE UDLANDINGE.

« Py

NGSEL SKAL HUSE

24 IF
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Hvert ar sker det, at udenlandske statsborgere demmes for kriminalitet og
udvises af landet efter endt afsoning. Udvisningsdemte udleendinge fylder
i faengsler og arresthuse. Kriminalforsorgen skal ikke bruge ressourcer pa
resocialiserende tiltag for udvisningsdemte, men pa indsatte og klienter, der

har en fremtid i Danmark.
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STYRKET
INDSATS OVER

FOR KRIMINELLE
UDLANDINGE

vert ar dommes et

antal udenlandske

statsborgere for kri-

minalitet og udvises

af Danmark som en
del af dommen. Mange af dem skal
afsone en faengselsdom her i landet
forst, og det skal i fremtiden ske i et
saerligt udvisningsfaengsel, som op-
rettes i Ringe pa Fyn.

| dag sidder mange udvisningsdem-
te pa tre udvisningsafdelinger i de
lukkede feengsler i Nyborg og Enner
Mark. Som en del af en skaerpelse af
vilkarene for kriminelle udlzendinge
har forligskredsen besluttet, at de
ikke mere skal modtage kompeten-
cegivende uddannelse eller behand-
ling. Kriminalforsorgens skal ikke
bruge ressourcer pa resocialiserende
tiltag, nar de indsatte alligevel ikke
skal have en fremtid i Danmark.

| stedet skal afsoningstiden bruges
til at forberede hjemsendelsen. |

Anne Marie Heckscher, omradedirektor Syddanmark

77

Kriminalforsorgen skal mdlrette og strem-

line vores indsats over for de indsatte. Med

udvisningsfaengslet kan vi bedst sikre, at de

udvisningsdemte fdr mulighed for beskaefti-

gelse og for at forberede sig til udrejse.

fremtiden skal alle indsatte spare en

del af deres lgn op, og for de udvis-
ningsdgmte udlaendinge indebaerer
det, at de selv skal finansiere deres
hjemrejse af de penge, de tjeneri
beskzaeftigelsen, mens de sidder i
feengsel.

Det er et overordnet gnske, at der
er faerre udvisningsdemte i danske
faengsler, sa ressourcerne i stedet
for kan bruges pa dem, der skal bo

i Danmark. Derfor skal vi fortsat ar-
bejde pa at fa de demte overfort til
deres hjemland hurtigst muligt. Ma-
let er, at flest muligt afsoner deres
straf i hjemlandet, og at ingen dem-
te udlaendinge sidder ungdigt laenge
i danske faengsler.

I den kommmende periode skal det
0gsa undersgges, om det er muligt
at etablere danske faengselspladser
i udlandet, hvor udvisningsdgmte
udlaendinge kan afsone indtil hjem-
sendelsen.

Vigtige mal .

- Ringe Faengsel bliver udvis-

ningsfaengsel, og vi overfarer
udvisningsdgmte indsatte her-
til. 2018.

- Tvungen opsparing indferes

for alle indsatte for at sikre, at
de har penge til de udgifter,

som de selv skal dekke ved

udgang eller lgsladelse. Udvis-
ningsdemte skal selv helt eller
delvis betale udgifter til hjem-
transport af dette belgb. 2018.

UDVIKLINGSPLAN 2018-21
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INSTITUTIONSCHEF LARS SKJ@DT VINTHER FORBEREDER RINC
FANGSELS ANDRING FRA UNGDOMS- TIL UDVISNINGSFANGS
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Lidvisningsdemte giver
en aendret hverdag

SENEST VED ARSSKIFTET 2018/2019 vil cellerne i Ringe Fangsel have
faet nye indsatte. Det fynske faengsel er udset til i fremtiden at vaere faengsel

for udvisningsdemte udlaendinge.

“NU ER VI I GANG med overvejelserne om, hvordan det skal forega,” siger

institutionschef Lars Skjodt Vinther fra Ringe Faengsel. “De udvisningsdemte skal
ikke mere have samme resocialiserende tilbud som andre indsatte, og sa er det
mere effektivt at samle dem, der ikke skal det, ét sted. Et udvisningsfeengsel
skal selvfglgelig ogsa have aktiviteter. Det er nadvendigt for at opretholde ro og
orden, men faengslet skal ikke have aktiviteter som et almindeligt faengsel.”

RINGE blev oprettet i 1970’erne som lukket ungdomsfaengsel og er fortsat i
dag seerligt for unge mellem 18 og 25 ar, men har ogsa en behandlings- og en
kvindeafdeling. Der er 86 pladser.

BESLUTNINGEN OM AT ETABLERE et egentligt udvisningsfaengsel i Ringe
betyder, at der skal arbejdes med mange planer samtidig. Der skal findes nye
placeringer til de nuvaerende indsatte, lokalerne skal udnyttes anderledes, en
ny hverdag skal planlaegges, og personalets sammensaetning skal aendres.

”V1 HAR JO ALTID HAFT DE UNGE indsatte, som kraevede en saerlig ind- L
sats, og personalet har en stor interesse for og er meget dygtige til relations- ——

arbejde,” siger Lars Skjadt Vinther. “De har en helt szerlig tilgang til de unge, og
opgaven bliver jo en anden nu. Vi ved 0gs3, at opgaverne for en del af det civile
personale vil falde vaek uden det resocialiserende arbejde. Vi skal gennemfgre
en ordentlig proces, sa flest muligt finder andet spaendende arbejde i Kriminal-
forsorgen.”

SAMTIDIG SKAL EN NY HVERDAG med en ny type indsatte beskrives og
planlaegges. De udvisningsdemte skal arbejde, eftersom der er beskaeftigelses-
pligt i danske faengsler. Dermed skal der findes opgaver til vaerkstederne, og
imens skal personalet forberedes pa den nye opgave. Men Lars Skjodt Vinther
er ikke bekymret: “Der bliver et andet indhold i arbejdet, men erfaringerne fra

udvisningsafdelingerne viser som udgangspunkt, at der generelt er et lavt kon-
fliktniveau med de udenlandske indsatte. Jeg regner med, at vi kun far kategori
3-indsatte, sa de mest problematiske af de udvisningsdgmte forbliver i de store
lukkede faengsler. Meget er stadig i idefasen, men vi kender retningen, og vi

ved, hvornar vi skal veere faerdige, sa den opgave klarer vi ogsa i Ringe.”

UDVIKLINGSPLAN 2018-21 17



Kriminalforsorgen skal fuldbyrde straf og hjeelpe de demte sikkert videre
til et liv uden kriminalitet. Vi satser pa de tiltag, der har en dokumenterbar
effekt, og vi seetter samtidig mere konsekvent ind over for de indsatte, der

har en negativ adfaerd og ikke viser vilje til forandring.
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MERE
KONSEKVENS

OG MINDRE
TILBAGEFALD

e dgmte skal kunne

maerke forskel pa, om

de gar konstruktivt

ind i arbejdet for en

fremtid uden krimi-
nalitet, eller om de ikke viser vilje til
positiv forandring.

Vores mal under afsoningen er at
stgtte og motivere indsatte til at
endre den kriminelle labebane - og
vi skal have effektive og malrettede
tilbud til dem, der vil det.

Samtidig ved vi, at et antal af de
indsatte desveerre ikke gnsker for-
andring, men fortsaetter en negativ
opfersel med trusler mod persona-
let, indsmugling af forbudte gen-
stande og andre brud pa reglerne.

De, der gerne vil ud af kriminalitet,
skal have tilbud, som erfarings-
maessigt virker. Derfor laegger vi i
de kommende ar mere vaegt pa at
arbejde med de tilbud, som vi kan se
har effekt. Det gaelder for eksempel
LS/RNR-redskabet (Level of Service/
Risk-Need-Responsivity), der kort-
lzegger en persons risiko for at ven-
de tilbage til kriminalitet, og hvilke
indsatser der kan forhindre det.

Det indebaerer, at vi fortsat vil ar-
bejde pa at forbedre de sammen-
hangende forlgb, hvor forskellige
instanser bade i og uden for Krimi-

Lykke Sgrensen, centerdirektaer
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Vi skal hjeelpe dem, der gerne vil et

liv uden kriminalitet, og det er vigtigt,

at vi tilbyder effektive og mdlrettede

indsatser.

nalforsorgen samarbejder om det
resocialiserende forlgb under afso-
ning og lgsladelse. Her er det gode
samarbejde med kommunerne saer-
ligt vigtigt for at hindre tilbagefald.

Samtidig vil andre tilbud, hvor ef-
fekten ikke har veeret tydelig, blive
udfaset til fordel for de evidensba-
serede indsatser.

Indsatte, der ikke gnsker at pabe-
gynde en positiv forandring, vil til
gengeeld maerke en mere klar og
synlig konsekvens, nar de bryder
reglerne i faengsel eller arrest.

Der er i de senere ar sket en raekke
skaerpelser af disciplinzerstraffene,
f.eks. i forhold til ulovlig kommuni-
kation eller vold og trusler. Det er
0gsa en del af Bandepakke lll, at de
sakaldt negativt steerke fanger kan
fa strengere disciplinaerstraffe. Des-
uden er der indfgrt rygeforbud pa
cellerne og nye regler for upassende
sprogbrug, hvilket har faet maengden
af disciplinaersager til at stige. Derfor
skal vi se pa, om disciplinzersystemet
stadig fungerer hensigtsmaessigt.

Tilsammen skal indsatserne pa det-
te omrade sikre, at ressourcerne
bruges effektivt, at sanktionerne
har den onskede effekt, og at man
bruger kreefterne pa de demte, der
kan og vil forandring.

Vigtige mal .

- Vi gennemgar disciplinaersank-

tioner for at sikre, at de er ef-

fektive og tidssvarende. 2018.

- Vi afprover i 2018 GPS-fod-

lzenke til bandemedlemmer
for at skaerpe kontrollen med,
at de overholder vilkar under
provelgsladelse. Hvis erfa-
ringerne er gode, vil der ske
yderligere udbredelse af bru-
gen af GPS-fodlaenke i 2019.

- Vi arbejder med yderligere at

styrke mentorordningen i KiF.
2018-19.

+ Vi viderefgrer indsatserne

baseret pa LS/RNR og MOSAIK.
2018-19.
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MOSAIK GIVER STRUKTUR I MONA LEE HANSENS SAMTALER MED KLIENTERNE.
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V1 tror pa potentialet i de
mennesker, vi moder

“"HVAD SKAL DER TIL, for at du - ja, netop du - kan lzegge kriminaliteten bag
dig?” Spergsmalet er centralt for socialradgiver Mona Lee Hansen fra KiF i Naestved,
som hver uge prgver at skabe positiv forandring i samarbejde med sine klienter. Hun
arbejder med tilsynsmodellen MOSAIK (Motiverende Samtaleintervention i Kriminal-
forsorgen), en struktureret samtaleform, der skal fa klienten til at taenke over sine
motiver og handlinger pa en ny made.

MOSAIK bygger pa RNR-principperne (Risk — Need — Responsivity, altsa Risiko — Be-

hov - Modtagelighed). Der er forskningsmaessigt belaeg for, at modellen virker og

mindsker tilbagefaldet til kriminalitet for de demte, der deltager i det. MOSAIK bestar
;} af en fast samtalestruktur og en raekke interventionsgvelser, der skal skabe motivati-
' on for forandring og et liv uden kriminalitet.

“"MOSAIK HAR SKABT meget mere fokus i mine samtaler, men det stiller ogsa
store krav til os sagsbehandlere,” siger Mona Lee Hansen. ”Vi skal patage os en ny
rolle; hvor vi tidligere var hjaelpere og kontrollanter, er vi nu ogsa forandringsagenter.
Vi skal investere noget af os selv og tro pa potentialet i de mennesker, vi mgder.”

HUN HAR GODE ERFARINGER med MOSAIK som vaerktgj. Hun har brugt det si-
den 2015 og kender det efterhanden sa godt, at hun ved, hvad der fungerer, og hvad
der kan forbedres. Hun har faet lov at arbejde pa deltid i ni maneder, hvor hun arbej-
der med MOSAIK og sidelgbende bruger tid pa at dokumentere sine erfaringer og re-
fleksioner med tilsynsmodellen.

“DET ER AFGORENDE, at vi behandler hver klient individuelt, selv om samtalerne
har en bestemt struktur. Vi skal arbejde med deres specifikke modtagelighed for for-
andringer — men hvordan ger man det? Det skal vi arbejde pa at lzere. Vores klienter
er jo som regel meget konkret taeenkende og har ikke gode erfaringer med skole-agti-
ge situationer, hvor de skal sidde stille og lzere.”

RNR-SYSTEMET blev indfgrt i den seneste flerarsaftale. Vurderingen af den enkelte
klient udarbejdes som regel allerede af faengslerne, sa den er klar ved prgvelgsladel-
sen og kan understotte et sammenhzengende forlgb for klienten i det lokale tilsyn.
Lokale MOSAIK-coaches skal i de naeste ar sikre, at systemet bliver forankret, og at
KiF-medarbejderne far adgang til taettere stgtte og feedback pa deres arbejde med
tilsynsmodellen.

”SELV OM VI ALTID har talt med vores klienter” siger Mona Lee Hansen, “sa kan
MOSAIK helt klart noget. Vi far en taet kontinuerlig kontakt med dem, selv om de ikke al-

tid er motiverede - og der opbygges en tillid, som er afgerende for at skabe forandring.”
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Disciplineerstraf skal
vaere logisk og effektiv

HJALPER DET, nar vi idemmer de indsatte
en bgde eller anden disciplinzerstraf for at
overtraede reglerne? Er straffene rimelige, og
2ndrer de noget?

DER ER INDFORT FLERE FORBUD og hg-
jere straffe for at overtreede dem i senere ar,
og samtidig har tiden maske overhalet nogle
straffe. Nu er et serviceeftersyn sat i gang, og
en gruppe pa ti personer fra hele Kriminal-
forsorgen har gennemgaet det nuvaerende
reaktionssystem og set pa, hvordan det kan
skrues sammen i fremtiden, sa det har storst
mulig effekt over for de indsatte.

”VI SKAL GENNEMGA og justere systemet
af tre grunde,” siger Naeem Anwar Sheikh,
enhedschef pa Faengslet i Nyborg: “For det
forste er vores indsatte aendret, sa der er be-
hov for andre sanktioner nu. Nummer to er
en udvikling de seneste to ar, som betyder,
at tingene ikke star i fornuftigt forhold til hin-
anden i dag - f.eks. at det koster tre dages
strafcelle at have et stikvaben, mens det kan
koste op til 28 dage at have en mobiltelefon.
For det tredje ma de indsatte tit vente laenge
pa strafcelle, fordi systemet er belastet, og vi
ikke har celler nok.”

DE SENESTE SKARPELSER har medfort
minimumsstraffe for at have mobiltelefoner
eller andet kommmunikationsudstyr, for at
udgve vold eller true med det og for at over-
treede det indendors rygeforbud. Samtidig far
indsatte med banderelationer 50 procent eks-
tra straf oveni, nar de overtraeder reglerne.

Det har givet stort pres pa strafcellerne. De
alvorlige tilfeelde kommer direkte i strafcelle,
og indsatte med mindre alvorlige forseelser
kommer bag i kgen.

”VI DROFTER, hvad der virker og ikke vir-
ker, siger Naeem Sheikh. ”Vi bruger strafcelle,
altsa et eller flere dogn i isolation, meget som
sanktion. Det har en stor effekt, hvis man el-
lers eri et abent eller lukket faengsel, hvor de
indsatte har faellesskab med andre. Men sid-
der man i en arrest, er effekten maske ikke sa
stor, fordi man alligevel sidder alene 23 timer
i dognet. Det er et eksempel pa et omrade,
der skal nytaenkes.”

DER ER ENDNU ikke taget endelige beslut-
ninger om, hvordan systemet for disciplinzer-
straffe bliver i fremtiden, men mange tanker
er i spil.

”V1 SKULLE jo gerne sztte ind med noget,
der har en opdragende eller lzerende effekt,”
siger Naeem Sheikh. “Og vi skal somme tider
gore forskel pa, om det er en impulsiv knaegt
pa 19 eller en mand pa 35, der forser sig.”

HAN SER MOTIVERENDE samtaler under
opholdet i strafcelle som en mulig vej til, at den
enkelte undgar fremtidige strafcelleophold: Vi
kan saette mere systematisk ind, nar en indsat
flere gange kommer i strafcelle. Er han truen-
de eller voldelig? - s skal man maske saette
ind med et Anger Management-program. Har
han reget hash? - sa er der maske brug for
misbrugsbehandling.”




Kriminalforsorgens institutioner skal give mulighed for afsoning under
tidssvarende vilkar, og vi skal kunne justere kapacitet og sikkerhedsniveau
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lanleegger vi en tiltraengt moder-

ar p

efte: de aktuelle behov. En modernisering er begyndt i den lukkede sektor
ssler, og i de naeste fire
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MODERNISERING
OG FREMTIDS-

SIKRING AF
AFSONINGEN

t veere faengslet eller

indsat er og bliver

noget med laste

dgre. Men vare-

teegt og afsoning er
0gsa begreber, der aendrer sig med
samfundsudviklingen. Pa den ene
side @ages behovet for kontrol, pa
den anden side har vi stgrre fokus
pa malrettede indsatser — og begge
dele gger behovet for nogle andre
rammer end dem, vi har i mange af
de gamle faengsler og arrester.

Kriminalforsorgen har de seneste
mange ar arbejdet med at forny
bygningsmassen, forst med etable-
ringen af Enner Mark Faengsel i 2006
og senest med abningen af Stor-
strom Faengsel i 2017. Det sker for
at sikre en moderne afsoning, der
kan justeres efter de aktuelle behov
- bade sikkerhedsbehov og behovet
for fleksibilitet.

Naeste skridt bliver at forbedre for-
holdene pa arrestomradet. De fleste
af arresterne i Danmark er mere end
100 ar gamle og ganske utidssvaren-
de. De er bygget i en tid, hvor det var
lommetyve, slagsbradre og lgsgaen-
gere, der skulle fylde cellerne. Der

er ikke altid plads til at etablere de
kontrolforanstaltninger, der er n@d-
vendige i dag, sasom scannere ved
indgangen og mobildetektorer, og
der mangler plads til aktiviteter som
undervisning eller vaerkstedsarbejde.

Rasmus Andersen, omradedirektor Sjeelland

" Politikernes beslutning om en langsigtet

lesning pd arrestomrddet er et godt

eksempel pd en investering i fremtiden.

Samtidig ligger de gamle arrester tit
i bymidten, hvor det kan vaere mu-
ligt at rabe ind til indsatte eller kaste
ulovlige genstande ind. De gamle
arresthuse er ofte sma og har der-
med kun fa faengselsbetjente ansat.
Det betyder sarbarhed ved sygdom
og andet akut fraveer.

Derfor gar vi nu i gang med planlaeg-
ningen af, hvordan vi kan udskifte
en raekke mindre arresthuse, i for-
ste omgang pa Sjzelland. De bliver
om nogle ar erstattet af et stort
nybygget omradearresthus. Her vil
der vaere bedre forhold for bade
personale og indsatte, og vi erstat-
ter samtidig arrestpladser i en lav
sikkerhedsklasse med nye pladser i
hgjeste sikkerhedsklasser.

Et andet initiativ er, at der etableres et
rent kvindefaengsel i Jyderup. Det sker
for at give kvinderne gget sikkerhed
og for at skabe et sted, hvor beskzef-
tigelse og andre indsatser er planlagt
med saerlig hensyn til kvinder.

Endelig etableres der et seerligt
udvisningsfeengsel i Ringe Feng-
sel. Tilsammen skal indsatserne pa
dette omrade sikre, at ressourcerne
bruges effektivt, at sanktionerne
har den onskede effekt, og at man
bruger kraefterne pa de demte, der
kan og vil forandring.

Vigtige mal .

- Vi pabegynder planlaegning
og projektering af et omrade-
arresthus. 2018-21, opfares
efter 2021.

- Vi etablerer et kvindefaengsel i

Jyderup Feengsel. 2018-20

- Vi etablerer et udvisnings-

faengsel i Ringe Feengsel. 2018.

UDVIKLINGSPLAN 2018-21

25



MODERNISERING
0G FREMTIDS-

SIKRING AF
AFSONINGEN

Omradearresthus skal gere os

klar til en ny tid

ET NYT STORT ARRESTHUS for hele
Kebenhavnsomradet og Sjzelland - med mo-
derne sikkerhedsudstyr, nutidige forhold for
ansatte og indsatte og fra starten planlagt
til at handtere mere farlige indsatte. Det er
en drgm for mange i Kriminalforsorgen i ho-
vedstaden og pa Sjzlland - og nu er det pa
tegnebraettet for at blive planlagt i de kom-
mende ar og bygget efter 2021.

”V1 HAR FAET BEHOV for flere arrest-
pladser til et mere forrdet klientel i de sidste
5-7 ar,” siger enhedschef Michael Juul. Han er
nu i Kage Arrest, men var i nogle ar omrade-
sikkerhedschef for hovedstaden.

“DER ER FOR FA PLADSER i forhold til
hovedstadsomradets starrelse og befolknings-
teethed. Det bliver let kaotisk og ressourcekrae-
vende, nar vi skal skaffe en masse pladser i

en fart. Sadan en mangvre er med til at skabe
mere vold, flere trusler og utryghed for perso-
nale og indsatte. Det kan give et forringet psy-
kisk arbejdsmilja. Heldigvis lyttede politikerne,
da vi sagde at der var behov for noget nyt og
effektivt til at handtere de andrede udfordrin-
ger pa Sjeelland og i Storkgbenhavn, sa vi kan
aflaste Vestre Feengsel.”

PLANEN ER NU at bygge et stort, moderne
arresthus med cirka 200 pladser taet ved ho-
vedstadsomradet - praecis hvor er endnu ikke
besluttet, men det skal vaere taet ved motor-
vejsnettet, s transport af arrestanter til og
fra bliver sa enkelt som mulig.

"ARRESTHUSET SKAL SKABE de rette
rammer til at handtere den gruppe arrestan-
ter, vi faktisk far i dag - fra lommetyve til
terrorister,” siger Michael Juul. “Udfordringen
lige nu er banderne, som har fyldt gaderne i
Ke@benhavn og andre starre byer - nu sidder
en veesentlig del af dem i vores faengsler og
arresthuse. De nuvaerende arrester og faeng-
sler er ikke indrettet til den sektionering, som
er ngdvendig for at opdele og adskille disse
bander. Det vil blive langt lettere i et nyt
omradearresthus, hvor vi kan opdele dem i
mindre grupper.”

EN NY ADRESSE uden for taet bebyggelse
gor 0gsa hverdagen tryggere for personalet.

I dag, hvor arresterne ofte ligger midt i byen,
kan bandemedlemmer samles uden for arre-
sten, f.eks. for at rabe trusler til fjender bag
muren eller trusler mod personalet. Det kan
foles utrygt for faeengselsbetjentene, nar de far
fri og skal ud til deres biler. Det vil man kun-
ne planlaegge sig ud af i et nyt byggeri, f.eks.
med dbne omrader med videoovervagning.

ET MODERNE OMRADEARRESTHUS vil
ikke kun have fordele for personalet, men
0gsa for de indsatte, papeger Michael Juul:
“Det vil give bedre muligheder for at hand-
tere den “blgde” del af vores arbejde, altsa
bedre forhold for at gribe ind tidligt, hvilket er
en forudsaetning for at opna gode resultater.
Vi kan bedre bearbejde de indsatte, og maske
vil de fa en erkendelse af fordelene ved at
komme ud af kriminalitet. Og det er jo hele
malet med vores indsats.”

26
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UNDERVISNING OG VARKSTEDSARBEJDE HAR TRANGE VILKAR | DE GAMLE ARRESTER (FOTO FRA NASTVED ARREST).
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Kriminalforsorgen har i de senere ar
gennemfert en stor omlaegning, og ef-
fektiviseringen fortsaetter. Vi styrer

mange institutioner over hele landet
fra fire omradekontorer, som sam-
men med direktoratet leder hele
organisationen. Strukturen skal
sikre, at viden og beslutninger bre-
der sig hurtigt i organisationen.
Vi skal have et kritisk blik pa ar-
bejdsgange og traditioner, sa vi
far mest muligt ud af pengene
og driver en kriminalforsorg,
der fungerer og opleves ensar-

tet i hele landet.

VI SKAL VARE DYGTIGE TIL AT LEDE OG GORE BESLUTNINGER TIL

»‘: iJIKLlNG : VIRKELIGHED | HELE ORGANISATIONEN.
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FORTSAT

MODERNISERING

OG BEDRE STYRING
AF DRIFTEN

riminalforsorgen skal

moderniseres som

organisation. Det bety-

der to ting. Vi skal gore

tingene mere ensartet,
og vi skal styrke vores ledelses-,
implementerings- og eksekverings-
kraft.

Af historiske grunde har Kriminal-
forsorgen mange forskellige Igsnin-
ger pa det samme problem rundt
om i landet. Man har handteret ud-
fordringerne lokalt, og i nogle tilfael-
de har man ikke taget metoderne
op til ny vurdering.

Vi skal i fremtiden bevaege os mod
mindre autonomi og mere standar-
disering pa tvaers af omrader, insti-
tutioner og matrikler. Det skal vi dels
for at veere sikre p3, at vi leverer
samme ydelse til indsatte og dgmte
i tilsyn over hele landet, dels for at
vores samarbejdspartnere skal op-
leve os som en samlet organisation,
hvor de ved, hvad de kan forvente
af os. En vaesentlig arsag er ogs3, at
standardisering eger muligheden for,
at vi kan laere af hinanden og bruge
de mest effektive lgsninger pa tvaers
af organisationen.

Vagtplanlaegning er et af de omra-
der, hvor tingene ggres forskelligt
fra institution til institution - som-
me tider uden at nogen rigtigt kan
forklare forskellene. Kriminalforsor-

Ole Hansen, centerdirektor
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Ndar vi ensretter vores mdde at arbejde

pd, friger vi midler til f.eks. styrket sikker-

hed, og indsatte og demte i tilsyn oplever

en mere ensartet behandling.

gen daekker hele landet, og mange
arbejdspladser skal have de rigtige
folk pa vagt 24 timer i dognet 365
dage om aret. Et nyt tjenestetidssy-
stem og ensartet planlaegning skal

i fremtiden gaelde for alle institutio-
ner og vil ogsa give os et langt bed-
re overblik over vores ressourcer.

Vores kapacitet skal tilpasses, sa vi
far faerre tomme celler og afdelin-
ger. Vi skal samle de tomme celler,
sa vi kan laegge hele matrikler i
dvale i stedet for at have ekstra
kapacitet spredt pa mange institu-
tioner. Der kommer i fremtiden flere
indsatte pa de aktive afdelinger, og
Vi sparer ressourcer.

Styring af ressourcerne er helt afge-
rende for, at vi kan leve op til male-
ne i udviklingsplanen. Vi skal spare
penge ved en smartere drift og
geninvestere dem i de mange nye
initiativer, der ligger i flerarsaftalen.

Vi skal finde nye mader til at fa lgs-
ninger til at brede sig og blive imple-
menteret hurtigt, s& demte og sam-
arbejdspartnere mgder en ensartet
og samlet organisation. Uanset hvor
de har med Kriminalforsorgen at gore.

Det kommer til at stille store krav til
vores ledere, og en god og effektiv
ledelse bliver derfor ogsa et af de
helt centrale omrader for Kriminal-
forsorgen i de kommende ar.

Vigtige mal .

- Vi gennemfgrer en tilpasning

af kapaciteten, sa vores over-
skudskapacitet reduceres.
2018.

- Vi pabegynder indferelsen af

et nyt digitalt tjenestetids-
system og en mere ens made

at vagtplanlaegge pa. 2018.

- Vi gennemfgarer en kort-

lzegning og analyse af KiF og
styrker vores sagsbehandling
og tilsyn. 2018-20.

+ Vi reducerer et mindre antal

poster for at friggre medarbej-

dere til nye initiativer. 2018.

- Vi gennemgar faengsels-

betjentsuddannelsen for at
sikre, at faengselsbetjentene er
bedst muligt klaedt pa til op-
gaven. 2019.

- Vi overtager de fleste arre-

stanttransporter fra politiet og
styrker vores transportorgani-
sation. 2018-19.
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Nyt tjenestetidssystem giver
fokus pa opgaven

“"DET NYE TJENESTETIDSSYSTEM vil
simpelthen give os bedre overblik og kunne
sikre, at den rette faengselsbetjent med den
rette erfaring er pa vagt der, hvor der er brug
for ham eller hende.”

FINN FRISDAHL er sektionschef pa Kg-
benhavns Faengsler og leder af tjenesteliste-
kontoret. Han har i de senere maneder vaeret
med til at teste et nyt system for vagtplan-
lzegning i en af Vestre Feengsels afdelinger og
i Horsergd, sa Kriminalforsorgen kunne danne
sig erfaringer, for et faelles system indfgres i
hele organisationen.

V1 KOMMER TIL at udnytte vores ressour-
cer meget bedre,” siger Finn Frisdahl. ”Vi vil
kunne se, om vi har de rette kompetencer pa
afdelingerne, og vi vil kunne sgrge for, at folk
arbejder de steder, hvor de udnytter deres
erfaringer bedst. Er man vant til at ga pa en
bandeetage eller pa en sygeafdeling? - det
kreever nogle ret forskellige kompetencer.”

ET NYT TJENESTETIDSSYSTEM skal erstat-
te de systemer, der er i brug rundt om i landet.
I dag er systemerne ikke ens pa tveers af orga-
nisationen, og det er svaert at holde overblik
over tidsforbrug, ressourcer og kompetencer.

”1 DAG ER VAGTPLANLAGNING meget
afheengigt af vagtplanlaeggerens kendskab

til de andre i personalet,” siger Finn Frisdahl.
“Han ved maske, at Anne er god til de unge
indsatte, at Allan er uddannet i Anger Mana-
gement, og at Anton gerne vil have fri tirsdag
aften. Al den viden forsvinder, hvis han bliver
syg eller holder op.”

DET NYE TJENESTETIDSSYSTEM vil bli-
ve styret mere centralt end i dag, og det vil
give langt bedre overblik over ressourcerne.
Er kraefterne der, hvor der er brug for dem?
Er der overarbejde et sted, mens andre har
ekstra kapacitet? Det vil veere lettere at holde
styr pa i fremtiden.

I EN ORGANISATION, der skal bemandes
i dggndrift 365 dage om aret, kan man ikke
altid fa de vagter, man helst vil have. Men
der er fordele bade for arbejdspladsen og
for den enkelte i det nye system, mener Finn
Frisdahl:

"SYSTEMET HJALPER med at sztte fo-
kus pa opgaven. Man kan registrere, hvilke
saerlige kompetencer den enkelte har, og
tilstreebe, at vedkommmende kommer til at ar-
bejde med det, han eller hun er bedst til eller
mest interesseret i. En betjent vil bedre kunne
skanes for at skifte rundt mellem forskellige
afdelinger, hvilket er stressende. Man vil bed-
re udnytte sine kompetencer, og vi vil oftere
have rette mand pa rette plads.”

//
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INSTITUTIONSCHEF HENRIK MARKER, NYBORG FANGSEL, KENDER TRANSPORTOPGAVEN.

Kriminalforsorgen skal
kore arrestanter

NAR EN ARRESTANT i fremtiden skal i retten eller transporteres i gvrigt, vil
det oftest veere Kriminalforsorgen, der star for transporten. Det er en opgave,
vi overtager gradvist fra politiet med start i efteraret 2018.

VI HAR ALLEREDE idag ansvaret for omkring halvdelen af arrestanttrans-
porterne i Kgbenhavn og er ogsa vant til at kere med afsonere. Nu skal vi std
for arrestanttransporter i hele landet. Beslutningen er taget for at frigore kraef-
ter i politiet og for at styrke Kriminalforsorgens samlede transportorganisation.
Med opgaven fglger derfor ogsa midler til omkring 90 nye arsvaerk til at vareta-
ge transportopgaven.

“DET ER JO EN STOR ANERKENDELSE af, at vi allerede handterer trans-
portopgaven godt og professionelt,” siger institutionschef Henrik Marker, Ny-

I//

borg Feengsel. “Nar opgaven nu bliver landsdaekkende, far vi mulighed for at

gore det endnu mere effektivt end i dag.”

SIDEN DECEMBER haft der vaeret travlt med at bemande projektet, som
kreever teet samarbejde med politi, anklagemyndighed og Domstolsstyrelsen.
Der skal indkabes kgretgjer og findes lokaler, udvikles nye it-systemer, sendres
regler, og sa skal der ikke mindst rekrutteres, ansaettes og uddannes folk til op-
gaven.

V1 SKAL HANDLE HURTIGT, hvis vi skal na at have alt pa plads, sa vi kan
begynde at aflaste politiet allerede fra efteraret 2018,” siger omradedirektar

for Hovedstaden Anne Erlandsen. “Det bliver en udfordring, men ogsa spaen-

dende at skulle overtage denne vigtige opgave.”

KRIMINALFORSORGEN OVERTAGER gradvist stgrstedelen af politiets
arrestanttransporter fra efteraret 2018 og frem til januar 2019, hvor opgaven
efter planen skal veere fuldsteendig overdraget.
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Effektivisering

V1 bliver bade flere og fzerre

Vi bliver flere i Kriminalforsorgen i de kom-
mende ar - isaer af tre grunde: Laengere
straffe vil medfere flere indsatte, vi far nye
opgaver, sasom transporter, og vi skal styrke
sikkerheden, iszer pa afdelinger med bande-
medlemmer.

Men vi vil ogsa blive feerre - fordi nogle af

vores nuvaerende opgaver forsvinder, og fordi

Kriminalforsorgen som alle andre organisatio-
ner hele tiden skal effektivisere sine arbejds-
gange. De stillinger, vi dermed sparer, skal
veere med til at finansiere andre initiativer.
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Kriminalforsorgen indgar ogsa i de generelle
statslige projekter, der skal samle intern ser-
vice, it-drift samt lgn- og regnskabsopgaver,
hvilket kan betyde afgang af personale.

Alt i alt betyder udviklingen, at vi skal ansaette
mange til uniformerede stillinger. Nogle nu-
vaerende ansatte vil fa nye opgaver i organi-
sationen, men der vil ogsa vaere stillinger og
dermed kolleger, der forsvinder. Isaer pa det
civile omrade.

-



Mange nye
skal uddannes

Kriminalforsorgens personale er folk

i bevaegelse. Vi har i de kommende

ar brug for flere hundrede nye faeng-
selsbetjente hvert ar pa grund af nye
opgaver, men ogsa fordi mange gar pa
pension eller finder nye job.

Det bliver en udfordring for hele orga-
nisationen og for uddannelsescentret

i Birkergd at tiltraeekke sa mange nye
kolleger i en tid, hvor der er hgjkon-
junktur, og skonomien gar godt. Der er

kamp om de gode hoveder og haender.

Vi skal ud og fortzelle, at jobbet som
faengselsbetjent er afvekslende og
meningsfyldt, og at man som ansat i
Kriminalforsorgen er med til at gore en
forskel i samfundet.

Flere penge og
effektiviseringer

hand 1 hand

Flerarsaftalen giver os flere penge -
men ogsa flere indsatte og mange nye
opgaver. Selv om Kriminalforsorgens
arlige budget bliver starre, skal vi stadig
spare og effektivisere for at kunne op-
fylde alle forpligtelser og lgse eksiste-
rende og nye opgaver.

Over de kommende fire ar far Kriminal-
forsorgen tilfgrt i alt cirka 650 millioner
kr. mere end i dag. De skal bruges til
nye opgaver, flere indsatte, lzeangere
straffe, mere sikkerhed og en mere
moderne drift. Men den starre bevilling
daekker kun delvist udgifterne til disse
opgaver.

For at finde resten skal vi modernisere
driften. Det indebezerer, at vi gar ledelse,
rutiner og arbejdsgange kritisk igen-
nem og gor op med ineffektive eller
foraeldede metoder. Vi skal drage nyt-
te af nye veerktgjer og metoder, lade
teknikken arbejde for os, hvor det er
muligt, og fa mest muligt ud af vores
ressourcer. Det skal give os midlerne til
at gennemfgre vores opgaver. Vi skal
effektivisere, men vi far lov at beholde
gevinsterne af det selv og at investere
dem i nye opgaver.
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V1 skal vaere mere digitale

Regeringen vil gerne samle statens basale
it-drift. Derfor skal der i de kommmende ar
gennemfgres analyser pa Justitsministeriets
omrade. Det kan betyde, at driften af vores
standardarbejdsplads flyttes til Statens It. Det
giver dog ikke dybe panderynker i Kriminalfor-
sorgens Koncern-IT; herfra lyder det, at der er
mange andre opgaver at tage fat pa.

“Vi mister nogle mere rutinepraegede driftsop-
gaver, ogsa fra andre dele af Justitsministeriets
koncern, men til gengaeld kommer der masser af
nye projekter og systemer ind,” siger it-direktor
Lars Vinther.

Nogle af udviklingsprojekterne skal bruge en
it-losning, og dem skal Koncern-IT levere. Det
kan handle om et vagtplanlaegningssystem, et
transportstyringsprogram til de nye arrestant-
transporter eller styring af den nye generation
af fodlaenkeprogrammer med mulighed for
GPS-fodleenker. Samtidig arbejder Koncern-IT
sammen med kolleger fra politiet og domstole-
ne p3, hvordan straffesagskaeden i hgjere grad
kan digitaliseres, og det kan ggres lettere og
sikrere at udveksle dokumenter og data mellem
myndighederne. Endvidere arbejdes der med at
sikre netvaerket mod brug af fremmede enhe-
der, ligesom en del af det kommende overvag-
nings- og sikkerhedsudstyr kobles pa netvaerk,
sa de kan tale med andre it-systemer.

Koncern-IT ser ogsa langt ud i fremtiden: "Det
store for os pa den helt lange bane bliver at for-

berede et nyt klientsystem,” siger Lars Vinther.
“Det nuveerende klientsystem er uhensigtsmaes-
sigt af mange grunde, sa det skal erstattes af

et nyt, som bade kan meget mere og er meget
mere brugervenligt.”

Det nye system bliver et standard Offender Ma-
nagement System, OMS, der allerede er i drift i
hos feengselsvaesener i andre lande. Et kommen-
de udbud afger, hvilket system der konkret bliver
tale om. Det folger den demte hele vejen fra
indsaettelse til lgsladelse, uden at man manuelt
skal flytte data, nar en indsat f.eks. flytter insti-
tution. For brugeren vil det se ens ud og fungere
ens, uanset hvilken af Kriminalforsorgens matrik-
ler man er pa.

“Det bliver en lang proces at fa det indfart, og vi
holder det nuvaerende system i gang, sa leenge
det er ngdvendigt,” siger Lars Vinther. ”Vi vil lave
lasninger til Klientsystemet, nar der kommer nye
opgaver, f.eks. med gget kontrol af kriminelle
udlzendinge, og vi kommer selvfglgelig ogsa til
at ordne diverse “huller”, der opstar i systemet.”

Fremtidens it-systemer bliver standardsystemer,
sa man kan bygge pa andres erfaringer i stedet
for at bygge noget nyt og upravet op, siger han:

“Det, vi sa skal bruge kraefterne p3, er at have
den rigtige it-udviklingsstrategi og finde det sy-
stem, der bedst passer til vores behov. Derefter
skal vi lave de ngdvendige tilretninger, enten af
systemet eller af vores arbejdsgange.”
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Kriminalforsorgen skal
skabe en feelles kultur

Kriminalforsorgen er en enestaende organisation, som lgser en vigtig samfunds-

baerende opgave. Vi er en organisation med en staerk kultur — en kultur preeget

af faglig stolthed og en steerk korpsand. Men vi er ogsa en gammel organisation,
hvor nye ledelsesprincipper, ideer og arbejdsgange kan have svaert ved at sla rod.

I de kommende ar skal der gennemfgres en raekke forandringer, som skal bidra-
ge til, at vi trygt, sikkert og effektivt kan lgse vores opgave. Hvis det skal lykkes
for os, ma vi ogsa arbejde med vores ledelse og vaner, sa vi sammen kan skabe
en staerkere og mere forandringsparat kultur i hele Kriminalforsorgen.

Det vil stille krav til alle, og isaer lederne pa alle niveauer skal vaere med til at
traekke i den rigtige retning. Vi kan i dag vaere praeget af, at de forskellige insti-
tutioner har haft deres egne mader at tilrettelaegge arbejdet og tale om tinge-
ne pa. | fremtiden skal vi gerne vaere en moderne og effektiv myndighed, der
viser det samme ansigt, uanset hvor i landet man mgder os.
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Projekt- og opgaveliste
Udviklingsplan 2018-21

Iveerkseettes

Styrket sikkerhed og tryghed for de ansatte

Anonymisering af bekymringsindberetninger 2018
Nyt sikkerhedsudstyr
- styrket indsats mod droner 2018-19
- fokus pa sikkerheden ved indgange til faengsler og arrester 2018-19
- eventuel udbredelse af forseg med dashcams og bodycams 2018-19
- intensivering af videoovervagning 2018-20
Styrket personaleindsats (forstaerkningshold) 2018
@get fokus pa alenevagter 2018-21
Systematisk supervision 2018
Opfolgning efter voldsepisoder 2018
@get mulighed for erstatning til alvorligt tilskadekomne Er afsluttet

Styrket indsats mod bandemedlemmer

Intensiveret personalemaessig indsats over for bandemedlemmer 2018
Opleeg om bedre screening og placering af bandemedlemmer 2018
Udvidelse af muligheden for besggsafskaering for bandemedlemmer 2018
@get sektionering 2018-19
Styrket exitarbejde i forhold til bandemedlemmer 2018

Styrket indsat over for kriminelle udleendinge

Etablering af udvisningsfaengsel 2018
Overfarsel til afsoning i hjemlandet
Etablering af faengselspladser i udlandet

Indfgrelse af tvungen opsparing for de indsatte 2018

Mere konsekvens og mindre tilbagefald

Opfelgning pa tidligere igangsat forskningsprojekt om behandling af 2018-21
seksualforbrydere

Analyse af konsekvenser ved mulig @get brug af forvandlingsstraf

Effektive og tidssvarende disciplinaersanktioner 2018
Forenkling af reglerne om beskaeftigelsesvederlag til indsatte 2018-19
Andring af regler vedr. udgifter til tandbehandling af indsatte 2018

Undersgge mulighederne for at holde hjemlandet ansvarlig for
udvisningsdgmtes tandlaegebehandling

Fokus pa evidensbaserede indsatser 2018-19
- kvalitetslgft af modtagelsesprocedurerne
- styrket myndighedssamarbejde ifm. Igsladelse
- forankring af MOSAIK
- styrket mentorordning

Skaerpelse af sanktioner ved udgangsmisbrug 2018
Eventuel udvidelse af pilotprojekt med GPS-fodleenke 2019

* Forankret i Justitsministeriets departement og Kriminalforsorgen.
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Iveerkseettes

Modernisering og fremtidssikring af afsoning
Et nyt omradearresthus

2018-21

Etablering af et kvindefzaengsel

2018-20

Fortsat modernisering og bedre styring af driften

Kultur og adfaerd (styrket implementering og eksekveringskraft) 2019-21
Kapacitetstilpasning 2018
Effektivisering af vagtplanlaegning 2018
Effektivisering af beskaeftigelsestilbud 2018-20
Effektivisering af bemanding 2018-19
Nedbringelse af sygefravaer 2018-19
Effektivisering af sagsbehandling og tilsyn i KiF 2018-20
Effektivisering af indkgb og konkurrenceudsaettelse 2018-21
Effektivisering af stagttefunktioner 2018-20
Effektivisering af administration i faangsler 2018
Eftersyn af faengselsbetjentuddannelsen 2019
Arrestanttransport 2018-19

Grgnland og Faergerne

Abning af ny anstalt i Grgnland og overfarsel af afsonere fra Herstedvester 2019
Feengsel

Udnyttelse af mulighederne som folge af abning af ny anstalt i Nuuk, 2018-20
herunder styrke det lokale samarbejde med gvrige myndigheder m.fl.

Afskaffelse af betalt udgang til Grenland og betalte pargrendebesag

Udmgntning af retspulje 2018-21 (Grgnland)

2018-19

Opdatere gzeldende regler om straffuldbyrdelse (Feergerne)

@vrige strategiske projekter

Kebmandsvarer (analyse) 2018
TV-pakker (analyse) 2018
Pilotprojekt vedrgrende sundhedsbetjening 2018-20
OMS - nyt klientssystem 2018-21
Nyt tjenestetidssystem 2018-19

Det giver sig selv, at i et sa stort forandringsprojekt, som det Kriminalforsorgen

nu pabegynder, vil der ske bade tids- og indholdsmaessige aendringer og juste-

ringer undervejs. Sadanne andringer vil blive foretaget i teet samrad med den

politiske forligskreds.
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Sadan ger vi

Arbejdet med at implementere udviklingsplanen ledes af en porte-
foljestyregruppe; den bestar af Kriminalforsorgens direktar og
koncernledelse.

De storre projekter i udviklingsplanen er organiseret i en raekke pro-
grammer, hver med sin programstyregruppe. Et medlem af koncern-

ledelsen er formand for programstyregruppen.

Hvert projekt er organiseret med en projektleder og et projektteam.
Projekterne styres fra Koncernsekretariatet for Udvikling.

De mindre projekter handteres i direktoratets centre.

Hvert halve ar rapporterer direktgren til forligskredsen om, hvordan
arbejdet skrider frem.




Forligskreds /
Justitsministeriet

Portefeljestyregruppe Koncernsekretariat
for Udvikling

og direktar Herfra styres projekterne

Kriminalforsorgens Koncernledelse

Program

Programstyregruppe:

Koncernledelsesmedlem
og chefer

Tildelte projekter

Hvert projekt er organiseret
med en projektleder
og et projektteam.
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I 2018-21

Thorkild Fogde, direktar prag

" Nogle travle og spsendende dr venter

forude. Men vi ved, hvor vi skal hen,

og det er jo forudseetningen for enhver

vellykket rejse.







Direktoratet for Kriminalforsorgen
Strandgade 100

1401 Kgbenhavn K

Telefon 72 55 55 55

dfk@kriminalforsorgen.dk
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