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Forord

2018 har varet endnu et travit og udfordrende dr for kriminalforsorgen, men ogsa et ar, hvor der
er sat mange nye initiativer i gang og opnéet rigtig gode resultater.

Udfordringerne knytter sig fortrinsvis til det fortsat stigende belaeg, hvor der pd drsbasis i 2019
har varet en stigning i gennemsnitsbelegget pa ca. 240 indsatte svarende til omkring 6 pct. i
forhold til gennemsnitsbelzgget for 2018, som ogsa steg kraftigt. Som fplge af belegsstigningen
har kriminalforsorgen i 2019 udvidet den aktive kapacitet med ca. 150 pladser, og der er
gennemfprt en raekke initiativer for at gge rekrutteringen af feengsels- og transportbetjente samt
frigore ressourcer internt i organisationen. Kriminalforsorgen etablerede i 2019 blandt andet et
uddannelsescenter i Vestdanmark, hvilket bidrog til, at der samlet blev rekrutteret mere
uniformeret personale i 2019, end der i lgbet af dret forlod kriminalforsorgen. Det er dog en
tilgang of transportbetjente, der samlet set tegner nettotilgangen af det uniformerede personale.

Sygefravaret blandt personalet i kriminalforsorgen er fortsat for hejt. Efiter en markant
nedbringelse i 2018 pd ca. 9 pct. er det desverre i 2019 kun lykkedes at nedbringe det yderligere
ca. 1. pct. Der forventes en vsesentlig storre effekt af de mange indsatser pa omradet i 2020.

Pa resultatsiden i 2019 tzller naunlig gennemforelsen af en reekke initiativer i den politiske aftale
om kriminalforsorgens pkonomi i 2018-21. Disse omfatter blandt andet overtagelsen af
arrestanttransport-opgaven fra politiet og etableringen af en ny og styrket sikkerheds- og
efterretningsorganisation. Den nye sikkerhedsorganisation skal bidrage til, at kriminalforsorgen
kan fplge med kriminalitetsudviklingen og lpse sine opgaver med den nodvendige sikkerhed og
tryghed for personalet og samfundet. Kriminalforsorgen har ogsd i 2019 ibrugtaget en nybygget
anstalt i Nuuk, omlagt og optimeret sin pkonomistyring samt etableret et nyt fagomrdde med
Ungekriminalforsorgen, der forestdr tilsyn med Ungdomskriminalitetsnmzvnenes afgorelser
vedrgrende born og unge i alderen 10-17 ar.

Sidst, men ikke mindst, er det pd trods af ca. 6 pct. flere indsatte lykkedes at fortsaztte
nedbringelsen af det samlede antal episoder med vold og trusler med ca. 21 pet., primzert drevet
af et fald i trusler, og andelen af domfeldte, der udeblev fra afsoning, med ca. 9 pet. i forhold til
2018.

Der er grund til at takke alle faggrupper i kriminalforsorgen for en stor indsats i et meget
kraevende ar, hvor det igen er lykkedes at opnd en lang raekke veesentlige fremskridt i forbedringen
og fornyelsen af vores organisation.
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kapacitetsudnyttelse pa 95 pet, for arrester og 96 pct. for feengsler. Den samlede kapacitetsudnyttelse for
2019 var gennemsnitligt pA 100,9 pct., og behovet for at udvide kapaciteten er siledes fortsat aktuelt.

Ny anstalt i Nuuk

12019 abnede kriminalforsorgen en ny og mere tidssvarende anstalt i Nuuk med en samlet godkendt
kapacitet pA 76 pladser fordelt med 40 lukkede pladser og 36 &bne pladser. Abningen betyder, at alle
personer, som ideammes forvaring efter kriminalloven kan afsone i Grenland. Derudover er et antal
personer, som allerede er idemt forvaring efter kriminalloven, og som er anbragt i Herstedvester
Fengsel, efter eget enske overfart til videre anbringelse i den nye anstalt i Nuuk, Udfordringer med at
rekruttere blandt andet det forngdne antal anstaltsbetjente bevirker, at ikke alle pladser er taget i
brug.

Rekruttering

Kriminalforsorgen har fortsat den intensive rekrutteringsindsats for feengsels- og transportbetjente i
2019, Kriminalforsorgen hari 2019 rekrutteret 173 feengselsbetjente og 108 transportbetiente. Endvidere
er der i 2019 iveerksat en rsekke initiativer, der har frigjort ressourcer til den uniformerede postbesmttelse
i kriminalforsorgens institutioner. I finansloven 2019 blev det besluttet at Abne et uddannelsescenter i
Vestdanmark. Det fgrste hold startede i august 2019. Der har i samme periode varet en afgang af
fengselsbetjente p4 201, hvilket giver en nettoafgang pa 28. Der har i perioden veeret en afgang af
transportbetjente pa 23, hvilket giver en nettotilgang pé 85

Sygefraver

Kriminalforsorgens sygefraveer har gennem en arreekke veeret en udfordring. Kriminalforsorgen har
derfor sat et flerarigt mal med at nedbringe sygefravasret ca. fra 20 dage til 15 dage i gennemsnit pr.
medarbejder i 2021. Med henblik pAd at n& malet har kriminalforsorgen i 2019 styrket
sygefraveersindsatsen yderligere. Kriminalforsorgen har blandt andet iveerksat en forgget
ledelsesindsats, landsdsekkende benchmark pa institutionsniveau, som er tilgsengelig for alle, styrket
handtering af sygefraveerssager, udarbejdet en sygefraverspolitik samt styrket opfolgningen pa
sygefravaeret. Efter at kriminalforsorgen s& en markant forbedring i 2018, viser opgerelsen for 2019
desveerre ikke et tilsvarende fald sammenlignet med 2018. Fra 2017 til 2018 faldt det gennemsnitlige
sygefraveer med ca. 9 pct., og fra 2018 til 2019 var faldet p4 ca. 1 pct. En reekke indsatser, herunder en
opstramning af kriminalforsorgens behandling af langtidssygesager, forventes dog farst at A fuld effekt
i 2020, hvor der tillige vil blive iveerksat yderligere initiativer.

Ansattes sikkerhed

Kriminalforsorgen er igen i 2019 lykkedes med at nedbringe antallet af volds- og trusselsepisoder mod
ansatte. Faldet er fortrinsvist drevet af en nedgang i antallet af trusselsepisoder.

Det samlede antal volds- og trusselsepisoder pr. 100 i belaeg er faldet fra 13,96 i 2018 (601 malt i antal
episoder) til 9,17 i 2019 (474 malt i antal episoder) svarende til 34 pct. (21 pet. malt i antal episoder).
Antallet af voldsepisoder pr. 100 i belseg er faldet fra 4,29 i 2018 (182 malt i antal episoder) til 3,55 2019
(177 malti antal episoder) svarende til 17 pet. (3 pet. mAlt i antal episoder), og antallet af trusselsepisoder
pr. 100 i beleeg er faldet fra 9,65 1 2018 (419 malt i antal episoder) til 5,63 i 2019 (297 m4lt i antal episoder)
svarendae til 42 pct. (29 pct. malt i episoder)!,

1 2018 blev der truffet beslutning om at styrke sikkerhedsarbejdet i kriminalforsorgen markant med en
ny sikkerheds- og efterretningsorganisation. Arbejdet med dette er for alvor begyndt at tage form i 2019.
Siledes er det strategiske grundlag udarbejdet, og organiseringen i direktoratet er pa plads. Den nye
sikkerheds- og efterretningsorganisation skal bidrage til at gore hverdagen for alle kriminalforsorgens
medarbejdere mere sikker og tryg og skal i samarbejde med politiet og andre myndigheder bidrage til et
trygt samfund.

! Det bemarkes, at én volds- eller trusselsepisode kan omfatte flere ansatte.
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Transport

Som en del af aftalen om kriminalforsorgens gkonomi for 2018-21 blev det besluttet, at kriminalforsorgen
skulle overtage hovedparten af politiets andel af arrestanttransporter. I lgbet af 2019 er opgaven idriftsat
fuldt ud i de tre nye transportenheder i Hobro, Kolding og Kgbenhavn.

Professionel styring

Siden starten af 2018 har kriminalforsorgen arbejdet pa at modernisere og effektivisere
kriminalforsorgens vagtplanleegning og bemandingsstyring. Der er blandt andet arbejdet med at styrke
ledelsesstrukturen og styringsrammerne omkring vagtplanlegning blandt andet ved hjalp af nye
centrale tjenestetidsenheder i kriminalforsorgsomridderne samt implementeringen af et nyt
vagtplanlegningssystem (VIT). Med implementeringen og anvendelsen af VIT har kriminalforsorgen faet
et stabilt vagtplanlegningsveerktsj, som understgtter en strategisk og effektiv ressourceanvendelse i alle
kriminalforsorgsomrader.

Som en del af den professionelle styring har kriminalforsorgen endvidere pabegyndt afviklingen af
Justitsministeriets IT feellesskab (JIF), hvilket betyder at en raekke myndigheders it-drift overflyttes til
Statens It.

Effektivisering af sagsbehandling og tilsyn i kriminalforsorgen i frihed (KiF) blev besluttet som en del af
aftalen om kriminalforsorgens gkonomi for 2018-21. I 2019 er det besluttet, at der skal arbejdes med fire
hovedspor: 1) Preecisering af rammer og praksis for tilsyn i KiF og handtering af vilkérsovertraedelser, 2)
Driftsstyring af sager i KiF, 3) Effektiv hindtering af samfundstjenestesager og 4) Analyse af fordele og
ulemper ved insourcing af personundersggelser i KiF, herunder gkonomiske besparelser.

Ungekriminalforsorgen

12018 blev der indgéaet en politisk aftale om en reform af indsatsen mod ungdomskriminalitet. Som led i
denne aftale er der oprettet en ungekriminalforsorg, der har til opgave at fere tilsyn med de 10-17-arige,
hvor Ungdomskriminalitetsneevnet fastswtter straks-reaktioner og forbedringsforlgb. Kriminalforsorgen
har i 2019 idriftsat Ungekriminalforsorgen i landets fire kriminalforsorgsomrader og havde i 2019 samlet
ca. 480 sager, hvor barnet/den unge var i tilsyn i Ungekriminalforsorgen.

Resocialisering

Arbejde og beskeeftigelse er en vigtig del af dagligdagen i fengsler og arresthuse, og det er vigtigt, at der
er genkendelighed og sammenhseng mellem de indsatser, kriminalforsorgen tilbyder, og de tilbud navnlig
de unge indsatte kan fa ved lgsladelsen.

Kriminalforsorgen har som led i aftalen om kriminalforsorgens gkonomi for 2018-21 arbejdet med en
effektivisering af beskeftigelsen. Med formélet om at styrke fagligheden og at sikre et mere beeredygtigt
arbejdsudbud til de indsatte, har kriminalforsorgen konsolideret beskeeftigelsen i seks faglige spor i
landets faengsler.

Endvidere har kriminalforsorgen i 2019 startet et etérigt pilotprojekt med den nye Forberedende
Grunduddannelse (FGU), som ogsa implementeres i resten af samfundet.

Myndighedssamarbejdet og sammenheeng i afsoningsforlgbet er hjgrnesten i kriminalforsorgens
resocialiserende arbejde. Som en del af aftalen om kriminalforsorgens gkonomi for 2018-21 er der indfert
et ekstra trin i modtagelsesproceduren for feengsler, som handler om at sikre myndighedssamarbejdet.
Samtidig er modtagelsesproceduren udvidet fra 7 til 10 dage, sa der er tid til at indhente viden om de
indsatte hos andre myndigheder. Endvidere er der sket en styrkelse af kriminalforsorgens
mentorordning, sd den ikke leengere kun primzert er et tilbud til unge, men et tilbud til alle démte, som
har seerligt brug for stette og vejledning. Den afda®kning af behovs- og risikoniveau, der foretages af den
demte (LS/RNR), skal sdledes bidrage til, at det bliver mere systematisk, hvem der fir tildelt en mentor.
Andringen har endvidere til formal at sikre den bedst mulige balance mellem kvalitet og
ressourceanvendelse.
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